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�yW�Z/�E����KDW>�d��s/^/�/>/dz��E���KEdZK> 

ZŽƵŶĚƚĂďůĞ�d^D^�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�Ă�ƉƌŽũĞĐƚ�ǀŝĞǁ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�Ăƚ�ĞǀĞƌǇ�ƐƚĂŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ůŝĨĞ�ĐǇĐůĞ͘�EĂǀŝŐĂƚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ƐĐŚĞŵĂ͕�ŐƌĂƉŚŝĐƐ͕�ĚĂƚĂ�ĮůĞƐ͕�ĂŶĚ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚĂƟŽŶ�–�ǀŝƌƚƵĂůůǇ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵĂŬĞƐ�ƵƉ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘�sŝĞǁ�ŽďũĞĐƚ�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŚŝƐƚŽƌǇ͕�
ĐĂůů�ƚƌĞĞƐ͕�ǁŚĞƌĞ-ƵƐĞĚ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ŽďũĞĐƚƐ�ŝŶ�ƚĂƐŬƐ͘�^ĞĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͕�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐƚĂƚĞƐ͕�
ĂƩƌŝďƵƚĞƐ͕�ǀĞƌƐŝŽŶ�ŶŽƚĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ŽďũĞĐƚ͘ 

^dZ��D>/E��WZK��^^�^͖�/DWZKs��WZK�h�d�Yh�>/dz 

ZŽƵŶĚƚĂďůĞ�d^D^�ĂƵƚŽŵĂƚĞƐ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ůŝĨĞ�ĐǇĐůĞ͘�
hƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ƚŽŽůƐ͕�ƵƐĞƌƐ�ĐĂŶ�ŝŶƐƚĂŶƚůǇ�ƐĞĞ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ͕�ǁŚŽ�
ĐŚĂŶŐĞĚ�ŝƚ͕�ǁŚǇ͕�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ͘��ƵƚŽŵĂƚĞĚ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ďĂƐĞůŝŶĞƐ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�
ǁŚĂƚ�ŐĞƚƐ�ĐŚĂŶŐĞĚ�ŐĞƚƐ�ƚĞƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ŐĞƚƐ�ƚĞƐƚĞĚ�ŝƐ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ƵƐĞƌƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ͘�ZĞůĞĂƐĞ�
ƌĞƉŽƌƚƐ�ĚĞƚĂŝů�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ƚŽƵĐŚĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�Ă�ŐŝǀĞŶ�ƟŵĞ�ďǇ�ǁŚŽŵ�ĂŶĚ�ǁŚǇ͘� 

�hdKD�d���WW>/��d/KE���s�>KWD�Ed� 

ZŽƵŶĚƚĂďůĞ�d^D^�ŵĂŶĂŐĞƐ�ƚŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƌĞůĞĂƐĞ�ůĞǀĞů�ĨŽƌ�ĞĂĐŚ�ĞŶĚ�ƵƐĞƌ�ƐŝƚĞ͕�ĞŶĂďůŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�ŽƉƟŵŝǌĞĚ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ͘�dŚĞ�ĚĞƉůŽǇŵĞŶƚ�ƉĂĐŬĂŐĞƐ�ĐŽŶƚĂŝŶ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�
ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ĚĞƉůŽǇ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ͕�ƵƉĚĂƚĞ�ƐĐŚĞŵĂ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵƉŝůĞ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƵƉĚĂƚĞƐ�Ăƚ�
ĞŶĚ�ƵƐĞƌ�ƐŝƚĞƐ͘� 

�E:Kz�^��D>�^^�/Ed�'Z�d/KE�t/d,�d,��KW�E��'��W>�d&KZD 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĚŽƉƚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ŽƚŚĞƌ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŐŽĂůƐ͘�
ZŽƵŶĚƚĂďůĞ�d^D^�ŝƐ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĞƐƐ�KƉĞŶ�ĚŐĞ�ƉůĂƞŽƌŵ�—�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�ƉƌŽǀĞŶ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƐĐĂůĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǇŽƵ�ƚƌƵƐƚ͘ 

 

ϭϬϲ�DŝƐƐŝŽŶ��ƚ͕�^ƵŝƚĞ�ϳϬϮ��ͻ�&ƌĂŶŬůŝŶ͕�dE�ϯϳϬϲϳ�h^��ͻ�нϭ�;ϵϰϵͿ�Ϯϲϲ-Ϯϵϵϵ�ͻ�ǁǁǁ͘ƌŽƵŶĚƚĂďůĞ-ƐŽŌǁĂƌĞ͘ĐŽŵ 

DĂŶĂŐĞ�ǇŽƵƌ�KƉĞŶ�ĚŐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ǁŝƚŚ�Ă�ĨƵůů-ĨĞĂƚƵƌĞĚ�^�D�ƐŽůƵƟŽŶ�
ďƵŝůƚ�ƵƉŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĞǆƉƌĞƐƐůǇ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉůĂƞŽƌŵ�ǇŽƵ�ƚƌƵƐƚ͘ 



�ŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�ďŽƚŚ�ĚĞǀĞůŽƉĞƌƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽũĞĐƚ�ŵĂŶĂŐĞƌƐ͕�ZŽƵŶĚƚĂďůĞ�d^D^�ĂĐĐĞůĞƌĂƚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ�
ĂŶĚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ŵĂƌŬĞƚ�ǁŚŝůĞ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ƋƵĂůŝƚǇ͘ 

þ �ƵƚŽŵĂƟĐ��ĂĐŬƵƉ�—��ƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�ƐĂǀĞ�
t/W�ĐŽĚĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ͘� 

þ �ůĂŵĞ�—�/ĚĞŶƟĨǇ�ůŝŶĞ�ďǇ�ůŝŶĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�ĂŶ�
KďũĞĐƚ�ďǇ�ƵƐĞƌ�ĂŶĚ�ǀĞƌƐŝŽŶ͘� 

þ �ĞƉůŽǇŵĞŶƚƐ�—��ƵŝůĚ�ĨƵůů�ĂŶĚ�ŝŶĐƌĞŵĞŶƚĂů�
ƵƉĚĂƚĞƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͘� 

þ ,ŝƐƚŽƌǇ�—��ƵĚŝƚ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŽ�tŽƌŬƐƉĂĐĞ�
ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶƐ͘� 

þ ,ŽŽŬƐ�ͬ��W/�—�/ŶƚĞŐƌĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶĚ�
ďĂƐĞůŝŶĞ�ĨƵŶĐƟŽŶĂůŝƚǇ͘ 

þ /ŵƉĂĐƚ��ŶĂůǇƐŝƐ�—�sŝĞǁ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘� 

þ >Ăď�—��ŶĂďůĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉĂƌĂůůĞů�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ 

þ ZĞůĞĂƐĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�—�/ĚĞŶƟĨǇ�ĂŶĚ�
ƉƌŽŵŽƚĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ŵŝůĞƐƚŽŶĞƐ͘� 

þ ZĞƉŽƌƚƐ�—�'ĞŶĞƌĂƚĞ�ĂŶĚ�ĐƵƐƚŽŵŝǌĞ�ƌĞƉŽƌƚƐ͘� 

þ ^ĐŚĞŵĂ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�—�sŝƐƵĂůŝǌĞ͕�ŵĂŶĂŐĞ͕�
ƉƌŽŵŽƚĞ͕�ĂŶĚ�ĚĞƉůŽǇ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ƐĐŚĞŵĂ�
ĐŚĂŶŐĞƐ͘ 

þ ^ĞĐƵƌŝƚǇ�—��ƌĞĂƚĞ�ĂŶĚ�ĂƐƐŝŐŶ�ƵƐĞƌ�ƉƌŝǀŝůĞŐĞƐ�
ƉĞƌ�tŽƌŬƐƉĂĐĞ͘ 

þ ^ŚĞůĨ�—�^ƚŽƌĞ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ǁŝƚŚ�
ŽƚŚĞƌ�ƵƐĞƌƐ͘ 

þ ^ŵĂƌƚ��ŽŵƉŝůĂƟŽŶ�—��ƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ�
ĐŽŵƉŝůĞ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ŝŵƉĂĐƚĞĚ�ďǇ�Ă�ĐŚĂŶŐĞ͘� 

þ dĂƐŬ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�—�KƌŐĂŶŝǌĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ĨŽƌ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂƵĚŝƟŶŐ͘ 

þ sĂƌŝĂŶƚƐ�—�DĂŶĂŐĞ�ĂŶĚ�ŝĚĞŶƟĨǇ�
ĐƵƐƚŽŵŝǌĂƟŽŶƐ�ƚŽ�ďĂƐĞůŝŶĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�
ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ͘� 

þ tŽƌŬƐƉĂĐĞ�^ĞĂƌĐŚ�—�&ŝŶĚ�ŐŝǀĞŶ�ƚĞǆƚ�ǁŝƚŚŝŶ�
tŽƌŬƐƉĂĐĞ�ĐŽŶƚĞŶƚƐ͘� 

· /ŵƉƌŽǀĞƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ 

· DĂŝŶƚĂŝŶƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�
ƚŚĞ�ĞŶƟƌĞ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ůŝĨĞĐǇĐůĞ 

· �ŶĨŽƌĐĞƐ�ĂƵĚŝƟŶŐ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ 

· ^ĂĨĞŐƵĂƌĚƐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƐƐĞƚƐ 

· �ĐĐĞůĞƌĂƚĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƟǀŝƚǇ 

· /ŵƉƌŽǀĞƐ�ƚĞĂŵ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ 

· �ĞĐƌĞĂƐĞƐ�ƟŵĞ-ƚŽ-ŵĂƌŬĞƚ 

· /ŵƉƌŽǀĞƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ƋƵĂůŝƚǇ 

· /ŶƚĞŐƌĂƚĞƐ�ǁŝƚŚ�KƉĞŶ�ĚŐĞ 

ZŽƵŶĚƚĂďůĞ�d^D^�ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ďŽƚŚ�KƉĞŶ�ĚŐĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�

ĂŶĚ�KƉĞŶ�ĚŐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ůŝĐĞŶƐĞƐ͘�ZŽƵŶĚƚĂďůĞ�d^D^�

ŝƐ�ƐƵƉƉŽƌƚĞĚ�ŽŶ�Ăůů�KƉĞŶ�ĚŐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ƉůĂƞŽƌŵƐ͘ 

ZŽƵŶĚƚĂďůĞ�d^D^�ŝƐ�ĂŶ�KƉĞŶ�ĚŐĞ���>�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�

ƵƐĞƐ�ĂŶ�KƉĞŶ�ĚŐĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ĂƐ�ŝƚƐ�ƌĞƉŽƐŝƚŽƌǇ�ĚĂƚĂďĂƐĞ͘�

�Ɛ�ĂŶ�KƉĞŶ�ĚŐĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ͕�ZŽƵŶĚƚĂďůĞ�d^D^�ŝƐ�K^-

ĐŽŵƉĂƟďůĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�KƉĞŶ�ĚŐĞ�

ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ŝƐ�K^-ĐŽŵƉĂƟďůĞ͘� 

ϭϬϲ�DŝƐƐŝŽŶ��ƚ͕�^ƵŝƚĞ�ϳϬϮ��ͻ�&ƌĂŶŬůŝŶ͕�dE�ϯϳϬϲϳ�h^��ͻ�нϭ�;ϵϰϵͿ�Ϯϲϲ-Ϯϵϵϵ�ͻ�ǁǁǁ͘ƌŽƵŶĚƚĂďůĞ-ƐŽŌǁĂƌĞ͘ĐŽŵ 

�Ɛ�Ă�WƌŽŐƌĞƐƐ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ůůŝĂŶĐĞ�WĂƌƚŶĞƌ�ĂŶĚ�

ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ůĞĂĚĞƌ�ŝŶ�ŝƚƐ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ͕�

ZŽƵŶĚƚĂďůĞ�^ŽŌǁĂƌĞ�ŝƐ�ĐŽŵŵŝƩĞĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƚƐ�

ĐƵƐƚŽŵĞƌƐ�ĐĂŶ�ůĞǀĞƌĂŐĞ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĞƐƐ�

KƉĞŶ�ĚŐĞ�ƉůĂƞŽƌŵ�ŚĂƐ�ƚŽ�ŽīĞƌ͘�� 

dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĂĚŽƉƚ�ĂŶĚ�ŵĂŶĂŐĞ�ŽƚŚĞƌ�

ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ǇŽƵƌ�ƐŽŌǁĂƌĞ�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶ�

ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ƐŽůƵƟŽŶ�ŐŽĂůƐ͘��KƵƌ�ƐŽůƵƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�

ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�WƌŽŐƌĞƐƐ�KƉĞŶ�ĚŐĞ�ƉůĂƞŽƌŵ�—�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�

ƉƌŽǀĞŶ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͕�ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ƐĐĂůĂďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�

ƐŽŌǁĂƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ǇŽƵ�ƚƌƵƐƚ͘� 


